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I. Elusión planificada vs BEPS (Erosión de la base y traslado de utilidades empresariales)

• Cuanto grandes mecanismos:
1. Precios de Transferencias (manejo arbitrario de precios de commodities e insumos intermedios)
2. Préstamos intragrupo; manipulación de la deuda (Thin Capitalization rules)
3. Expatriación de Intangibles; regalías sin sustentabilidad económica  (Normativa de regímenes de 

incentivos dañinos) 
4. Expatriación de Riesgos, asignación de funciones no reales  (Risk Stripping)

• Para combatir se aplican cláusulas anti-elusión, precios de transferencia y reglas de capitalización o 
anti-abuso. Poco efectivas en la práctica, principalmente para AATTs de países en desarrollo. 

II. Competencia Tributaria entre Países

• Distintas modalidades con el objetivo de atraer ahorros e  inversiones privadas mediante bajos 
tributos.

III. Disrupción digital

� Modelos de negocios de firmas que proveen servicios a cambio de acceso de información de usuarios 
que es monetizado (el valor de la información del usuario de un mercado)

� Nuevo concepto de firmas con gran participación de mercado sin presencia física (scale without mass )

Principales desafíos al IR de Sociedades en un mundo globalizado



Impuesto Mínimo de Renta Empresarial: Grupo MNE con €750M (sujetos al reporte de CbC) con 
80% de vinculo de propiedad con aplicación top down. De minimis, no aplica en jurisdicciones donde 
la MNE obtenga ingresos menores de €10M y ganancias menores a €1M. No incluye Fondos de 
Pensiones e instituciones publicas. 

1. IIR regla. Subsidiaria que no llegue a 15% de Tasa Efectiva Tributación sobre Utilidad Contable. 
Los impuestos considerados en el numerador incluyen renta y dividendos (pagos en 4 años aplicando 
promedios para la TET). Tiene dos ajustes: i) International Financial Reporting Standards  y ii) 
Normas GLOBE. 
Carve outs : Se deducen de la Utilidad Contable el 5% de activos tangibles y nómina (8 y 10% en 
periodo de transición) que premian ”presencia económica sustantiva”-. 

2. UTPR regla. Se niegan deducciones o su ajuste en la subsidiaria cuando el cuando la jurisdicción 
de la matriz es régimen de baja tributación o no sujeta a la IIR (similar en dividendos a la IIR).

3. STTR regla. Se habilita a los países de la fuente a ajustar de las tasas de retención en los 
Tratados Tributarios en rentas de capital (ints., regalías, intangibles, etc.) a tasa mínima de 9%. 

Solución de Pilar 2 de BEPS



Example Tax under a QDMTT  Computation of ETR and the Top-up tax

 Source: OECD (2024)



Pillar II. Technical and cooperative advances, but also new challenges.
Minimum tax by jurisdiction . 
1.  Effort to control profit shifting reducing arbitraje using tax differences among jurisdiction
2.  Recognizes insufficient control through Tranfer Pricing and other rules (Thin Capitalization, 
3.  Support for small economy due to abuse (renounced collection) of redundant tax incentives on FDI 

Tecnical issues on Pillar II

 A.  Should CIT exists? 1. Efficiency argument (affects investment) and 2. Incidence (pass backward –labor– or forward 
(including exporting it); 3. Jurisdictional Rights to tax (US and the UTPR issue)

B. Coexistence of various and different CIT regimes (including incentives schemes). Horizontal INequtity increasing 
opportunities for arbitrage and control costs. [Possible solution a Minimum Domestic Tax (@ X% rate) on the net income 
for all groups above a certain revenue threshold (like a “floor”  for redundant incentives)]

B. Divorce between CIT and PIT (personal income at much higher marginal rates). Issues: in Equity and Tax. Adm.

C. Unsolved treatment for “grandfathers” tax benefits with long-term contracts with govts and so difficult to 
to negotiate or compensate AND issues on tax incentives (ej. Non/Qualified Refundable Tax Credits (QRTC) and 

Marketable Transferable Tax Credit (MTTC)].

New institutional framework for multilateral tax cooperation:

I. From ¨No taxation w/o representation¨ to ¨Taxation by unbalanced negotiation¨ (G20 mandates and a relevane 
participation of the (mega) multinational corporations (BIAC).

II. Institutions “ad hoc”: i) OECD is an organization without mandate for many countries, policy changes have 
no rewards for compliance, and a increasing influence of the private sector designing of the solutions; ii) BEPS is 
a learning by doing (and negotiating) process; and iii) proposed technical standards accepted as a “contract of 
adherence” due to imbalances economic/political power (Pillars is optional to jurisdictions).


